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’HVFULSWLRQ GH OD SURSRVLWLRQ GH GRFWRUDW
&RQWH[WH HW HQMHX[
C' S–ïVTYYñY KT –TV–ñáTGT'á TYá Jp'p–«ETGT'á VïEE«»ï–«áQB GrGT YQ ET 'ïG»–T KT Bï'VáQï'Y KQBBp–T'áTY
QGSEQOñpTY j Vç«OñT pá«ST t«ñ GïGT'á Kñ á–Qa KT E¶T'á–TáQT' ïñ KT E« KpVQYQï' KT –TV–ñáT–m  «–QT K¶ñ'T
T'á–TS–QYT j E¶«ñá–Tb C'T YTñET Bï'VáQï' Q'áT– QT'á áïñá «ñ Eï'J KT E« Vç«v'T Kñ –TV–ñáTGT'á K«'Y h( s KTY
V«Y î KTñZ Bï'VáQï'Ya  ïQ–T SEñY Yï'á QGSEQOñpTY «ñZ KQBBp–T'áY Yá«KTY –TYSTVáQ TGT'á K«'Y à’ s Tá ê’ s KTY
V«Y tDT y«–OñQT– u R«–Vç«Ea qff)mb yT –TV–ñáTGT'á K¶ñ' 'ïñ T«ñ VïEE«»ï–«áTñ– TYá «Eï–Y ñ'T ákVçT
VïEE«»ï–«áQ Ta OñQ 'pVTYYQáT KTY pVç«'JTY T'á–T KQBBp–T'áTY Bï'VáQï'Y KT E¶T'á–TS–QYT «X«'á KTY TZST–áQYTY
KQBBp–T'áTY VïGGT VTEETY KTY TZST–áY KTY kTYYïñ–VTY 2ñG«Q'TY tk2m Tá KTY TZST–áY Kñ KïG«Q'T GpáQT–
Sïñ– ETOñTE E¶TGSEïQ TYá S–ïSïYpb yçïGGT«ñ u kpGX tqfqqm ï'á Gï'á–p OñT ET 'ïG»–T K¶Q'áT– T'«'áY «ñ
Vïñ–Y Kñ S–ïVTYYñY KT YpETVáQï' KpST'K pJ«ETGT'á Kñ áXST KT GpáQT– tSïñ– –TV–ñáT– Yñ– KTY GpáQT–Y
áTVç'QOñTYa ETY Q'áT– T'«'áY Yï'á Yïñ T'á á–ïQY ïñ SEñYmb

DT SEñYa E« G«?ï–Qáp KTY –TV–ñáTñ–Y Y¶«SSñQT'á «ñ?ïñ–K¶çñQ Yñ– KTY ïñáQEY T' EQJ'Ta T' S«–áQVñEQT– KTY ïñáQEY
K¶Q'áTEEQJT'VT «–áQBQVQTEET t03ma Eï–Y KTY –TV–ñáTGT'áY tyQ'/TKQ'a qfê)mb Iïñ– E« JTYáQï' KTY V«'KQK«áñ–TYa
S«– TZTGSETa ñ' Vç«á»ïá STñá rá–T ñáQEQYp Sïñ– «'«EXYT– ETY »TYïQ'Y Tá ETY OñTYáQï'Y Kñ V«'KQK«áa Sïñ– EñQ
Bïñ–'Q– KTY –pSï'YTYa KTY Q'Bï–G«áQï'Ya KTY Vï'YTQEY Tá KTY YT– QVTY t3EE«El1çp–QB Tá «Eba qfqêmb y« SE«VT B«QáT
j VTY ïñáQEY Q'áT–«VáQBY K«'Y ET –TV–ñáTGT'á TYá KT SEñY T' SEñY QGSï–á«'áT . T' qfqêa hhs KTY T'á–TS–QYTY
«ñ–«QT'á Kp?j GQY T' SE«VT ñ' FKDWERW KT JTYáQï' KTY V«'KQK«áñ–TY Tá ,vs T' QY«JT«QT'á KT ET B«Q–T Sïñ–
qfqàb D«'Y VT Vï'áTZáTa ñ' T'?Tñ QGSï–á«'á TYá KT –TKpBQ'Q– ET –{ET KTY KQBBp–T'áY VïEE«»ï–«áTñ–Y QGSEQOñpY
K«'Y ET S–ïVTYYñY KT –TV–ñáTGT'á YñSSï–áp S«– ñ' Vç«á»ïáb 1Tá T'?Tñ YT á–«KñQá Kñ SïQ'á KT  ñT KT
E¶Q'áT–«VáQï' çñG«Q'lG«VçQ'T S«– E« 'pVTYYQáp K¶«K«SáT– E¶Q'áT–«VáQï' Sïñ– B«VQEQáT– E« ákVçT KT Vç«Vñ'b

1TááT áçqYT YT SE«VT K«'Y ET Vï'áTZáT KT E« –p«EQY«áQï' K¶ñ' –TV–ñáTGT'á T' EQJ'Ta « TV ñ' –TV–ñáTGT'á T'
SEñYQTñ–Y pá«STY –p«EQYpTY S«– «ñ GïQ'Y KTñZ ST–Yï''TY . ñ' –TV–ñáTñ– k2 t«X«'á E¶TZST–áQYT k2m Tá ñ'
–TV–ñáTñ– áTVç'QOñT t«X«'á E¶TZST–áQYT áTVç'QOñT Yñ– ET GpáQT– Kñ SïYáTmb 1TY TZST–áY «ñ–ï'á Kï'V j VïEE«»ï–T–
«ñáïñ– KT SEñYQTñ–Y GïKñETY Sïñ– S«– T'Q– j E¶T'YTG»ET Kñ S–ïVTYYñY KT –TV–ñáTGT'áb HïñY « ï'Y VçïQYQ
KT GpKQT– E« VïEE«»ï–«áQï' j E¶«QKT K¶ñ' Vç«á»ïáb yTY Vç«á»ïáY ï'á Gï'á–p ETñ– Q'áp–rá Sïñ– ETY TGSEïXpY «BQ'
KT ETñ– ST–GTáá–T j áïñY K¶« ïQ– «VVqY «ñZ ïñáQEY 'ñGp–QOñTY VïEE«»ï–«áQBY t&–ïGGT–á Tá «Eba qfê)m ïñ KT ETY
«QKT– j Jp–T– ETY áT'YQï'Y ST'K«'á ñ'T VïEE«»ï–«áQï' tyT»ïTñB Tá «Eba qfê’mb

y« BQJñ–T VQlKTYYïñY S–pYT'áT ñ' TZTGSET K¶ñ' YXYáqGT KT –TV–ñáTGT'á ñáQEQY«'á KTY GïKñETY YñSSï–á«'á ETY
KQBBp–T'áTY pá«STY Kñ S–ïVTYYñYb yTY á–« «ñZ KT –TVçT–VçT KT VTááT áçqYT Sï–áT'á Yñ– ETY S«–áQTY VïEï–pTY T'
»ETña V¶TYá j KQ–T E¶pVïlYXYáqGT Q'áT–«VáQB VïGSïYp KTY KTñZ TZST–áY Tá K¶ñ' Vç«á»ïá tVç«ákTV–ñám OñQ YT–«
E« YTñET Q'áT–B«VT ñáQEQY«áTñ– « TV ETY GïKñETY KT –TV–ñáTGT'áb

3UREOpPDWLTXH HW REMHFWLI
1TááT áçqYT Sï–áT Yñ– E¶ñáQEQY«áQï' K¶ñ' Vç«á»ïá Sïñ– ETY ákVçTY KT –TV–ñáTGT'á Kñ SïQ'á KT  ñT KTY –TV–ñáTñ–Yb
y« S–ï»EpG«áQOñT TYá Kïñ»ETb Dñ SïQ'á KT  ñT KTY k2a QE Y¶«JQá K¶páñKQT– VïGGT'á ñ' Vç«á»ïá STñá ST–GTáá–T
«ñZ KQBBp–T'áTY Bï'VáQï'Y K¶ñ'T ï–J«'QY«áQï' K¶Q'áT– T'Q– VïEE«»ï–«áQ TGT'á K«'Y ET S–ïVTYYñY KT
–TV–ñáTGT'á Tá KT KpBQ'Q– ET Vï'áT'ñ KTY pá«STY Kñ S–ïVTYYñY KT –TV–ñáTGT'á tKpBQ'QáQï' Kñ S–ïBQEa –pSï'YTY
«ñZ OñTYáQï'Y KTY V«'KQK«áYa –p«EQY«áQï' KT áTYáY T' EQJ'T Tá K¶T'á–TáQT' T' EQJ'T«m OñQ YT–« S–pYT'áp «ñ
V«'KQK«áb Dñ SïQ'á KT  ñT KT E¶Q'áT–«VáQï'a E« S–ï»EpG«áQOñT TYá KT VïGS–T'K–T VïGGT'á ñ' Vç«á»ïá STñá
S–T'K–T T' VïGSáT ETY KQBBp–T'áTY TZST–áQYTY Gï»QEQYpTY áïñá «ñ Eï'J K¶ñ' S–ïVTYYñY VïEE«»ï–«áQBa QVQ ñ'
S–ïVTYYñY Kñ –TV–ñáTGT'áa Sïñ– S–ïSïYT– KTY Q'áT–«VáQï'Y «K«SápTYb D«'Y VT Vï'áTZáTa XQ SUHPLHU HQMHX



TYá KT OñTYáQï''T– E« G«'Qq–T Kï'á ETY S–ïBTYYQï''TEY Kñ –TV–ñáTGT'á «K«SáT'á E« VïEE«»ï–«áQï' j E¶ñáQEQY«áQï'
KTY Vç«á»ïáYa VïGGT'á VTY ïñáQEY –pSï'KT'á «ñZ »TYïQ'Y KTY –TV–ñáTñ–Ya Tá VïGGT'á VTY KT–'QT–Y
–TKpBQ'QYYT'á ETñ– GpáQT– KT –TV–ñáTñ– tIT–Tã Tá «Eba qfqqî 6–ãTY'QTäY/Q u Dñááï'a qffêmb 8Q VHFRQG HQMHX
TYá K¶«K«SáT– E¶Q'áT–«VáQï' « TV ET Vç«á»ïá «ñZ KQBBp–T'áY –TV–ñáTñ–Yb 3ñ KTEj Kñ –TV–ñáTGT'áa E¶ï»?TVáQB TYá
KT S–ïSïYT– ñ'T GpáçïKT Sïñ– KpBQ'Q– KTY JñQKTEQ'TY K¶Q'áT–«VáQï' Sïñ– ET Vç«á»ïá T' Bï'VáQï' KT E¶TZST–áQYT
Yñ– ñ'T ákVçT KT á–« «QE T' G«ZQGQY«'á E« Y«áQYB«VáQï' KTY ñáQEQY«áTñ–Y Yñ– E« ST–Bï–G«'VT KT –p«EQY«áQï' KT
E« ákVçTb D«'Y VT á–« «QEa VTááT GpáçïKT YT–« «SSEQOñpT j E« ákVçT KT –TV–ñáTGT'á Sïñ– KTñZ TZST–áQYTYa ñ'T
k2 Tá ñ'T áTVç'QOñTa «BQ' KT S–ïSïYT– KTY JñQKTEQ'TY Sïñ– E¶Q'áT–«VáQï' T'á–T ETY –TV–ñáTñ–Y Tá ET Vç«á»ïább

(WDW GH O¶DUW
Iïñ– «QKT– ETY Vï'VTSáTñ–Y K¶Q'áT–B«VT ñáQEQY«áTñ– K¶03a ê) © JñQKTEQ'TY ª KT Vï'VTSáQï' KT E¶Q'áT–«VáQï'
« TV E¶03 t3»TKQ' Tá «Ea qfqqm ï'á páp KpBQ'QTY Sïñ– «GpEQï–T– E« Oñ«EQáp KTY Q'áT–«VáQï'Y T'á–T E¶çñG«Q' Tá
ñ'T 03b 1TY EQJ'TY KQ–TVá–QVTY Yï'á Q'áp–TYY«'áTYa G«QY KpBQ'QTY Sïñ– rá–T Jp'p–QOñTY j E¶T'YTG»ET KTY
KQYSïYQáQBY Q'áT–«VáQBY çñG«Q'l03b DT SEñYa TEETY 'T S–T''T'á S«Y T' VïGSáT ET V«–«Váq–T VïEE«»ï–«áQB KT
E¶Q'áT–«VáQï'b 1ï'VT–'«'á ETY Vç«á»ïáYa ETñ– S–pYT'á«áQï' J–«SçQOñT STñá YñQ –T KQBBp–T'áTY VE«YYTY t:pEp–Qï
Tá «Eb qfê)mb 0EY STñ T'á rá–T VïGSïYpY KT GTYY«JTY áTZáñTEY YQGSETYa K¶QG«JTYa KT V«–áTY Sïñ– S–pYT'áT– ETY
Q'Bï–G«áQï'Yb yTY Vï'VTSáTñ–Y KT Vç«á»ïá STñ T'á «SSEQOñT– KQBBp–T'áTY Yá–«ápJQTY Tá VçïQYQ– KQBBp–T'áTY
VE«YYTY KT Vç«á»ïáb ITñ K¶páñKTY Y¶Q'áp–TYYT'á j E« Bï–GT OñT STñá S–T'K–T E¶Q'áT–«VáQï' « TV ñ' Vç«á»ïá Tá
j Yï' QGS«Vá Yñ– E« ST–VTSáQï' OñT ETY ñáQEQY«áTñ–Y STñ T'á T' « ïQ– tkQTáãa Tá «Eb qfêvmb Hp«'GïQ'Ya ETY
VçïQZ KT Vï'VTSáQï' KT E¶Q'áT–B«VT Kñ Vç«á»ïá ï'á KTY Vï'YpOñT'VTY Yñ– E¶TZSp–QT'VT KT VïGGñ'QV«áQï'
–TYYT'áQT S«– ETY ñáQEQY«áTñ–Y t:«Ep–Qï Tá «Eb qfqfma Gï'á–«'á «Q'YQ ETñ– QGSï–á«'VT Sïñ– E« VïEE«»ï–«áQï'bb
yTY –TVçT–VçTY GT'pTY Yñ– ET –TYYT'áQ KTY ñáQEQY«áTñ–Y KT Vç«á»ïáY K«'Y ET KïG«Q'T Kñ –TV–ñáTGT'á Yï'á –«–TY
tâïQ ñ'T' Tá «Eba qfqqm Tá Sï–áT'á Jp'p–«ETGT'á Yñ– ET SïQ'á KT  ñT Kñ V«'KQK«á tRV1«–áçX Tá «Eba qfê’ma
E«QYY«'á KT V{áp ET SïQ'á KT  ñT KTY –TV–ñáTñ–Y Tá 'T VïGS«–«'á S«Y KTY VE«YYTY KT Vç«á»ïá KQBBp–T'áTYb HJñXT'
Tá «Eb tqfqqm Gï'á–T'á OñT E¶ñáQEQY«áQï' K¶ñ' Vç«á»ïá VïGGT Q'áT–B«VT ñáQEQY«áTñ– Sïñ– –p«EQYT– ñ'T ákVçT «
ñ'T Vï'YpOñT'VT Yñ– E« ST–VTSáQï' KT E¶«ñáï'ïGQTa KTY TBBï–áY VïJ'QáQBY j Bïñ–'Q– Tá Yñ– E« GïáQ «áQï' j
–p«EQYT– E« ákVçT tHJñXT' Tá «Eba qfqqmb -ïñY VTY «YSTVáY Yï'á S«–áQVñEQq–TGT'á QGSï–á«'áY Sïñ– KTY ákVçTY
j –p«EQYT– K«'Y ET V«K–T Kñ á–« «QEa Sïñ– ETYOñTEETY E« ST–Bï–G«'VT TYá –TVçT–VçpTb D«'Y KTY KïG«Q'TY Sïñ–
ETYOñTEY ET á–« «QE TYá VïEE«»ï–«áQBa OñTEOñTY páñKTY TZQYáT'áb kQTáã Tá «Eb ï'á páñKQp E¶QGS«Vá K¶ñ'T Bï–GT
K¶«'áç–ïSïGï–SçQYGT Yñ– E¶«VVTSá«áQï' KTY Vç«á»ïáY VïEE«»ï–«áQBYa Tá ï'á Vï'VEñ OñT E« Bï–GT
«'áç–ïSïGï–SçQOñT '¶QGSEQOñT S«Y ñ'T SEñY J–«'KT Y«áQYB«VáQï' KT E¶ñáQEQY«áTñ–b Iïñ– :«Ep–Qï Tá «Eb tqfqfma
QE '¶X « S«Y KT Vï'YT'YñY Yñ– E« S–pBp–T'VT KT E« Bï–GT K¶ñ'T KTY VE«YYTY KT Vç«á»ïáb 7QT' OñT VTY á–« «ñZ
Sï–áT'á Yñ– KTY Vç«á»ïáY VïEE«»ï–«áQBYa E« KQGT'YQï' KT ST–Bï–G«'VT KT E« ákVçT VïGGñ'T '¶TYá S«Y p «EñpTb
8Q«'J Tá «Ebtqfqfm S–ïSïYT'á ñ' Vç«á»ïá OñQ YïñGTá j E¶ñáQEQY«áTñ– KTY áTZáTY j S«–áQ– KT VT OñT ETY «ñá–TY
ñáQEQY«áTñ–Y ï'á Kp?j pV–Qá K«'Y ET GrGT Vï'áTZáT tGrGT Kp»ñá KT Vï' T–Y«áQï'mb 1ç«OñT ñáQEQY«áTñ– áQ–T
«Eï–Y S«–áQ KT E¶TZSp–QT'VT Tá KT E¶TZST–áQYT KT E¶T'YTG»ET KTY ñáQEQY«áTñ–Yb
yTY á–« «ñZ TZQYá«'áY «ááTYáT'á OñT E¶Q'áp–rá KT E¶ñáQEQY«áQï' KT Vç«á»ïáY Sïñ– E« –p«EQY«áQï' KT ákVçTY
VïEE«»ï–«áQ TY 'T YT EQGQáT S«Y j KTY OñTYáQï'Y KT ST–Bï–G«'VT KT E¶03 G«QY «ñYYQ j ñ'T Oñ«EQáp KTY
Q'áT–«VáQï'Yb Hp«'GïQ'Ya STñ K¶«–áQVETY Y¶Q'áp–TYYT'á j E« Vï'VTSáQï' KT VTááT Q'áT–«VáQï' X VïGS–QY K«'Y ET
V«K–T K¶«VáQ QápY VïEE«»ï–«áQ TY K«'Y ETYOñTEETY ETY Vç«á»ïáY TYá ST–oñ VïGGT ñ' GïXT' K¶«VVpKT– «ñZ 03
Sïñ– ET SEñY J–«'K 'ïG»–T áTEET OñT E¶«VáQ Qáp KT –TV–ñáTGT'áb

4XHVWLRQV GH UHFKHUFKH
yTY OñTYáQï'Y KT –TVçT–VçT OñT 'ïñY Yïñç«Qáï'Y á–«QáT– K«'Y VTááT áçqYT Sï–áT'á Yñ– E« –p«EQY«áQï' VïEETVáQ T
KT E« ákVçT KT –TV–ñáTGT'á Sïñ– E«OñTEET TZQYáT'á «ñ?ïñ–K¶çñQ KTY ïñáQEY »«YpY Yñ– E¶03b

Aê . AñTEETY Yï'á ETY GïKQBQV«áQï'Y Oñ¶«SSï–áT'á VTY 'ïñ T«ñZ ïñáQEY T' áT–GTY K¶ï–J«'QY«áQï' VïEETVáQ Ta
KT ST–VTSáQï' KT E« ákVçT KT –TV–ñáTGT'á S«– ETY –TV–ñáTñ–Y ;
Aq . yï–YOñT E« VïEE«»ï–«áQï' TYá YñSSï–ápT S«– ñ' Vç«á»ïáa OñTEET GpáçïKT «SSEQOñpT Sïñ– QKT'áQBQT– ETY
Q'áT–«VáQï'Y «K«SápTY j E¶TZST–áQYT KT Vç«OñT Q'áT– T'«'á K¶ñ'T ákVçT VïEE«»ï–«áQ T ;
Aà . yï–YOñT E« VïEE«»ï–«áQï' TYá YñSSï–ápT S«– ñ' Vç«á»ïáa OñTEETY Yï'á ETY Q'áT–«VáQï'Y «K«SápTY
t© JñQKTEQ'TY ªm j Vç«OñT Q'áT– T'«'á KT E« ákVçT VïEE«»ï–«áQ T KT –TV–ñáTGT'á ; HïñY T'áT'Kï'Y S«–
© «K«SápTY j ª OñT E¶Q'áT–«VáQï' ST–GTááT j E¶Q'áT– T'«'á KT –p«EQYT– Y« S«–á KT E« VïEE«»ï–«áQï' T' áT'«'á



VïGSáT KTY YSpVQBQVQápY KT Y« Bï'VáQï'a KT Yï' TZSp–QT'VT K«'Y E« ákVçT KT –TV–ñáTGT'á G«QY «ñYYQ KT Yï'
–TYYT'áQ Yñ– Yï' TZSp–QT'VT KT VïGGñ'QV«áQï' « TV ñ' Vç«á»ïáb

RSSURFKH HW PpWKRGHV
y« áçqYT Y¶«–áQVñET «ñáïñ– KT KTñZ «ZTY VïGSEpGT'á«Q–TY páñKQpY «ñ á–« T–Y K¶ñ'T «SS–ïVçT TZSp–QGT'á«ET
VïGGñ'T OñQ KïQá ST–GTáá–T KT VïGS–T'K–T ETY »TYïQ'Y Tá «ááT'áTY KTY Q'áT– T'«'áY Kñ –TV–ñáTGT'á t4pla
KT S–ïSïYT– KTY Q'áT–«VáQï'Y ST–áQ'T'áTY t© JñQKTEQ'TY ªm  Q« ñ' Vç«á»ïá Sïñ– E«QYYT– ET Vï'á–{ET «ñZ
–TV–ñáTñ–Y Tá B« ï–QYT– ET S«–á«JT K¶TZST–áQYT KTY KQBBp–T'áY VïEE«»ï–«áTñ–Y Sïñ– E« –p«EQY«áQï' KT E« ákVçT KT
–TV–ñáTGT'á b4slb 1TááT «SS–ïVçT KïQá pJ«ETGT'á «SSï–áT– ETY »«YTY K¶ñ'T GpáçïKT K¶QKT'áQBQV«áQï' KT
© JñQKTEQ'TY ª Vï––TYSï'K«'á j E¶TZST–áQYT KTY Q'áT– T'«'áY K¶ñ'T ákVçT VïEE«»ï–«áQ T t4Ulb

y¶páñKT Yñ– E« GïKQBQV«áQï' KTY ákVçTY KT –TV–ñáTGT'á S«– E¶Q'á–ïKñVáQï' KTY ïñáQEY K¶03 YñQ –« E« GrGT
GpáçïKT TZSp–QGT'á«ET OñT VTEET OñQ « Kp?j páp GT'pT Yñ– K¶«ñá–TY SïSñE«áQï'Y KT GpáQT–Y tETY –«KQïEïJñTYa
IT–Tã Tá «Eba qfqqm Tá ST–GTáá–« K¶ï»áT'Q– KTY V–Qáq–TY KT VïGS«–«QYï' OñQ VïGSEpáT–ï'áiS–pVQYT–ï'á VTñZ KT
E¶ñáQEQY«»QEQáp Tá KT E¶«VVTSá«»QEQáp Sïñ– ET á–«QáTGT'á KT E« OñTYáQï' àb yT V«K–T TZSp–QGT'á«E Sï–áT–« Yñ– E«
–p«EQY«áQï' K¶ñ' Vç«á»ïá Sïñ– KTY ST–Yï''TY Vç«–JpTY KT S–pS«–T– KTY páñKQ«'áY KT 7C- t7«VçTEï–
C'Q T–YQá«Q–T -TVç'ïEïJQOñTm j ñ' S–ïVTYYñY KT –TV–ñáTGT'á Sïñ– KT E¶«EáT–'«'VTb yTY TZST–áY k2 YT–ï'á
YïEEQVQápY S«–GQ ETY –TV–ñáTñ–Y QYYñY Kñ 1Eñ» L'á–TS–QYT KT E¶0C-q KT M–T'ï»ETa «Q'YQ OñT ET VT'á–T KT
1ïGSpáT'VTY Tá RpáQT–Y KT E¶0C-qb yTY TZST–áY GpáQT–Y YT–ï'á –TS–pYT'ápY S«– ETY T'YTQJ'«'áY KT E¶0C-qb

yT S–ï?Tá Kñ–T–« à «'Yb yT Kp»ñá KT E« áçqYT t-fl-vm YT–« KpKQp j E¶páñKT KT E« EQááp–«áñ–T Tá j E¶páñKT KT E«
ST–VTSáQï' KT E¶03 KT –TV–ñáTGT'á S«– ETY –TV–ñáTñ–Yb L'YñQáT ?ñYOñ¶j -qha KQBBp–T'áTY  T–YQï'Y K¶Q'áT–B«VTY
KT Vç«á»ïáY YT–ï'á S–ïSïYpTY Tá p «EñpTY TZSp–QGT'á«ETGT'áb L'BQ' E« àqGT «''pT Bï–G«EQYT–« E« S–ïSïYQáQï'
KT GpáçïKT Tá KTY JñQKTEQ'TY Sïñ– E« Vï'VTSáQï' K¶Q'áT–B«VTY Sïñ– ETY –TV–ñáTñ–Yb LEET VïGS–T'K–« «ñYYQ E«
–pK«VáQï' KT E« áçqYTb

(YDOXDWLRQ GHV FRQWULEXWLRQV
y«  «ETñ– «?ïñápT Kñ S–ï?Tá –pYQKT K«'Y ñ'T GpáçïKT Sïñ– E« KpBQ'QáQï' K¶Q'áT–«VáQï'Y «K«SápTY « TV ñ'
Vç«á»ïá K«'Y ET V«K–T K¶ñ'T VïEE«»ï–«áQï' Tá E« S–ïSïYQáQï' KT © JñQKTEQ'TY ª YSpVQBQOñTY «ñZ Vç«á»ïáY Sïñ–
ETY –TV–ñáTñ–Yb Hïá–T S–ïSïYQáQï' B« ï–QYT–« ñ'T »ïñVET KdQ'áT–«VáQï' »«YpT Yñ– E¶T'J«JTGT'á KT EdñáQEQY«áTñ–
JñQKpT S«– E¶03 «ñ á–« T–Y Kd«?ñYáTGT'áY Q'áT–«VáQBY JñQKpY S«– EdñáQEQY«áTñ– tMïGTãa qfqàmb y¶«SS–ïVçT
TZSp–QGT'á«ET VçïQYQT ST–GTáá–« E¶p «Eñ«áQï' KTY © JñQKTEQ'TY ª áïñá «ñ Eï'J KT E« KpBQ'QáQï' KT VTEETYlVQb
yTY KQGT'YQï'Y p «EñpTY YT–ï'á . pl y« ST–Bï–G«'VT Tá E¶TBBQVQT'VT Q'KñQáT Yñ– E« –p«EQY«áQï' K¶ñ'T ákVçT S«–
ñ' KTY ñáQEQY«áTñ–Ya Ul y« ST–Bï–G«'VT Tá E¶TBBQVQT'VT Q'KñQáT Yñ– E« –p«EQY«áQï' VïEETVáQB Kñ –TV–ñáTGT'áa sl
y« ST–VTSáQï' KTY ñáQEQY«áTñ–Y tVTááT KQGT'YQï' YT–« «BBQ'pT S«– ETY –pYñEá«áY KT E¶páñKT KTY GpáQT–Y Kñ
–TV–ñáTGT'á YñSSï–áp S«– ETY ïñáQEY K¶03mb L'BQ'a ñ'T p «Eñ«áQï' YT–« –p«EQYpT «ñS–qY KTY Vï'VTSáTñ–Y K¶02R
KTY S–ïSïYQáQï'Y KTY © JñQKTEQ'TY ª «BQ' KT Y¶«YYñ–T– OñT VTEETYlVQ 'T VïGSï–áT'á S«Y K¶«G»QJñwápY OñQ
'ñQ–«QT'á j ETñ– ñáQEQY«áQï'b

y¶«SS–ïVçT TZSp–QGT'á«ET YT–« E« »«YT K¶ñ'T GpáçïKT KT KpBQ'QáQï' KT © JñQKTEQ'TY ª Sïñ– E¶«K«Sá«áQï' KTY
ákVçTY VïEE«»ï–«áQ TY j E¶TZST–áQYT KTY VïEE«»ï–«áTñ–Yb 1TááT áçqYT YT–« E¶ïVV«YQï' K¶QKT'áQBQT– VTááT GpáçïKT
Tá KT E« GTáá–T T' ïTñ –T K«'Y ET V«K–T KT E« ákVçT KT –TV–ñáTGT'áb 1TST'K«'á E¶p «Eñ«áQï' KT E« GpáçïKT 'T
YT–« S«Y B«QáT K«'Y ET V«K–T KT E« áçqYTb LEET KT –« rá–T j 'ïñ T«ñ «SSEQOñpT K«'Y K¶«ñá–TY V«K–TY KT
VïEE«»ï–«áQï' Sïñ– rá–T  «EQKpTb

Pñ– ET  ïETá kTYYïñ–VTY 2ñG«Q'TYa E« Vï'á–Q»ñáQï' Kñ S–ï?Tá –pYQKT K«'Y E¶«GpEQï–«áQï' KT E«  «EQKQáp
S–pKQVáQ T KTY ïñáQEY pE«»ï–pY VïEE«»ï–«áQ TGT'á tJñQKT K¶T'á–TáQT'Ya áTYáY KT YpETVáQï'bbbm Tá LQ ILQH KT E«
Oñ«EQáp Kñ S–ïVTYYñY KT YpETVáQï'b j' T'áT'K S«–  «EQKQáp S–pKQVáQ T E« V«S«VQáp K¶ñ' ïñáQE KT YpETVáQï' j
S–pKQ–T E« ST–Bï–G«'VT Bñáñ–T «ñ á–« «QE Kñ V«'KQK«á p «Eñpb 1TááT VïEE«»ï–«áQï' T' G«áQq–T K¶pE«»ï–«áQï'
K¶ñ' Vç«á»ïá KïQá Vï'á–Q»ñT– j «GpEQï–T– E«  «EQKQáp S–pKQVáQ T KTY áTYáY ïñ KTY T'á–TáQT'Y –p«EQYpY YLD ET
Vç«á»ïá Tá Kï'V LQ ILQH E« Oñ«EQáp KTY –TV–ñáTGT'áY –p«EQYpYb 1TááT Vï'á–Q»ñáQï' YT–« GTYñ–pT «ñS–qY KTY
–TV–ñáTñ–Y j E« BQ' KTY TZSp–QGT'á«áQï'Y GT'pTYa j E¶«QKT K¶pVçTEETY KT GTYñ–TY «K«SápTY KT E« EQááp–«áñ–Tb



gDWXUH GH OD FROODERUDWLRQ QXPpULTXH
yT S–ïVTYYñY KT –TV–ñáTGT'á TYá KQ QYp T' SEñYQTñ–Y ákVçTY Sïñ– ETY –TV–ñáTñ–Ya OñQ 'pVTYYQáT'á ET S«–á«JT
KTY Q'Bï–G«áQï'Ya E« Vïï–KQ'«áQï' Tá E« S–ïKñVáQï' KT –TYYïñ–VTY tKïVñGT'áYa áTYáY T' EQJ'Tbbbmb 1TY ákVçTY
YT –p«EQYT'á KT G«'Qq–T VïEE«»ï–«áQ T T'á–T ETY Bï'VáQï'Y QGSEQOñpTY K«'Y VT S–ïVTYYñYb HïñY T' QY«JTï'Y
KTY S–ïVTYYñY KT –TV–ñáTGT'á Sïñ– ETYOñTEETY «ñ GïQ'Y q Bï'VáQï'Y Yï'á YïEEQVQápTY tkTYYïñ–VTY 2ñG«Q'TY
Tá áTVç'QOñTm Gï»QEQY«'á Sïñ– Vç«Vñ'T KT VTY Bï'VáQï'Y ñ'T j KTñZ ST–Yï''TY tê ïñ q k2 Sïñ– ñ'
–TV–ñáTGT'á Tá ê ïñ q TZST–áY áTVç'QOñTYmb D«'Y VTááT áçqYTa 'ïñY S–Q QEpJQT–ï'Y ETY VïEE«»ï–«áQï'Y T'á–T KTY
Bï'VáQï'Y KQBBp–T'áTY V«– VTEETYlVQ VïGSï–áT'á SEñY KT KQGT'YQï'Y j S–T'K–T T' VïGSáT Sïñ– ET Vï'VTSáTñ–b

-ïñáTY ETY VïEE«»ï–«áQï'Y T'á–T Bï'VáQï'Y YT–ï'á GpKQpTY S«– ET Vç«á7ïá Vç«ákTV–ñáb y¶ñáQEQY«áQï' KT VT
Vç«á7ïá '¶QGSEQOñT–« S«Y KT Vï'á–«Q'áT Yñ– ET EQTñ K¶ñáQEQY«áQï' tQE KT –«Qá Sïñ ïQ– rá–T ñáQEQYp Yñ– '¶QGSï–áT
OñTE ï–KQ'«áTñ– KT »ñ–T«ñmb 1TY V«–«Váp–QYáQOñTY ST–GTááT'á K¶T' QY«JT– ñ'T VïEE«»ï–«áQï' KQYá«'áT Tá Y«'Y
Vï'á–«Q'áT Yñ– ET EQTñ Sïñ– E« –p«EQY«áQï' KT E¶T'YTG»ET KTY ákVçTY KT –TV–ñáTGT'áb y¶T'YTG»ET KTY
Vï'BQJñ–«áQï'Y áTGSï–TEETY YT–ï'á Vï'YQKp–pTYb I«– TZTGSETa E« VïEE«»ï–«áQï' YT–« YX'Vç–ï'T Sïñ–
E¶Q'ápJ–«áQï' Kñ V«'KQK«á –TáT'ñb 1TááT ákVçT « Sïñ– »ñá KT S–p ïQ– ETY Bï–G«áQï'Y Tá E¶«VVïGS«J'TGT'á Kñ
–TV–ñápb 1¶TYá E« KT–'Qq–T ákVçT Kñ S–ïVTYYñY KT –TV–ñáTGT'áb y« S–TGQq–T ákVçT Kñ S–ïVTYYñYa E« –pK«VáQï'
Kñ S–ïBQE KT SïYáT TYá Oñ«'á j TEET «YX'Vç–ï'T Y«'Y Vï''«QYY«'VT S–p«E«»ET Kñ GïGT'á KT –p«EQY«áQï'b L'BQ'a
ETY V«'KQK«áY –p«EQYT–ï'á KTY áTYáY OñQ «ñ–ï'á páp VçïQYQY KT G«'Qq–T «YX'Vç–ï'T S«– Vç«Vñ'T KTY Bï'VáQï'Yb
D¶«ñá–TY ákVçTY YT–ï'á Vï'YQKp–pTY K«'Y ET S–ïVTYYñY Y«'Y áïñáTBïQY rá–T KT '«áñ–T KQBBp–T'áTb y¶T'YTG»ET
Kñ S–ïVTYYñY KT –TV–ñáTGT'á S–T'K SEñYQTñ–Y YTG«Q'TYiGïQYa Vç«Vñ'T KTY ákVçTY Sïñ «'á S–T'K–T SEñYQTñ–Y
çTñ–TYb yT á«»ET«ñ ê S–pYT'áT VTY VïEE«»ï–«áQï'Y K«'Y E« G«á–QVT TYS«VTiáTGSY páT'KñT tM–ñKQ'a êvvhmb

-TGSY QKT'áQOñT -TGSY KQBBp–T'áY -TGSY KQBBp–T'áY Tá
QGS–p QYQ»ETY

yQTñ QKT'áQOñT l l l

yQTñZ KQBBp–T'áY l l l

yQTñZ KQBBp–T'áY Tá
QGS–p QYQ»ETY

0'ápJ–«áQï' Kñ V«'KQK«á
–TáT'ñ

1çïQZ KTY áTYáY kpK«VáQï' Kñ S–ïBQE KT SïYáT

-«»ET«ñ ê . LZTGSETY KT ákVçTY VïEE«»ï–«áQ TY KT –TV–ñáTGT'á K«'Y E« G«á–QVT TYS«VTiáTGSY páT'KñT
tM–ñKQ' êvvhmb

'RQWULEXWLRQ j OD FROODERUDWLRQ QXPpULTXH D
5pVXOWDWV DWWHQGXV HW LPSDFW
y« Vï'á–Q»ñáQï' BQ'«ET KT E« áçqYT YT–« GpáçïKïEïJQOñTb LEET YT VïGSïYT–« K¶ñ' T'YTG»ET KT © JñQKTEQ'TY ª
«K«SápTY j E« Vï'VTSáQï' K¶ñ' Vç«á»ïá Sïñ– E« VïEE«»ï–«áQï' Kñ –TV–ñáTGT'á Tá K¶ñ'T GpáçïKT Sïñ– «QKT– ñ'
Vï'VTSáTñ– j QKT'áQBQT– KTY ©JñQKTEQ'TY ª Sïñ– ñ'T Q'áT–«VáQï' KT Vç«á»ïá OñQ YïQá «K«SápT «ñZ ñáQEQY«áTñ–Y
T' Bï'VáQï' KT ETñ– TZST–áQYT KT E« ákVçT K«'Y ET V«K–T KT á–« «QE VïEE«»ï–«áQBb D«'Y VT V«K–Ta E¶páñKT Kñ
S–ïVTYYñY GpáQT–a QVQ Yñ– ET –TV–ñáTGT'á T' EQJ'Ta Vï'á–Q»ñT–« j E« VïGS–pçT'YQï' KT E¶«K«Sá«áQï' S«– ETY
–TV–ñáTñ–Y Kñ S–ïVTYYñY KT –TV–ñáTGT'á T' ñáQEQY«'á KTY YXYáqGTY Q'áTEEQJT'áYb 1TE« Vï'YáQáñT–« ñ'T
Vï''«QYY«'VT TGSQ–QOñT Yñ– E« –TKpBQ'QáQï' KTY ákVçTY KT –TV–ñáTGT'áb 3 S«–áQ– KT VTááT páñKTa ETY V–Qáq–TY KT
Oñ«EQáp K¶ñ'T C0 KT Vç«á7ïá Sïñ– ñ'T TZST–áQYT T' Bï'VáQï' KT E¶pá«ST Tá KT E« Bï'VáQï' Sïñ––ï'á páp
QKT'áQBQpYb D¶ñ' SïQ'á KT  ñT kTYYïñ–VTY 2ñG«Q'TYa VTE« VïGSEpáT–« E« –TKpBQ'QáQï' KTY ákVçTY KT –TV–ñáTñ–Y
Sïñ– Vï'á–Q»ñT– j E« Vï''«QYY«'VT TGSQ–QOñT Yñ– ET –TV–ñáTGT'á T' EQJ'T Kñ SïQ'á KT  ñT KTY –TV–ñáTñ–Ya j
E¶«GpEQï–«áQï' KT E«  «EQKQáp KTY ïñáQEY ñáQEQYpY Tá LQ ILQH j E¶«GpEQï–«áQï' KT E« Oñ«EQáp Kñ S–ïVTYYñY KT
–TV–ñáTGT'áb D¶ñ' SïQ'á KT  ñT 02Ra VTY V–Qáq–TY ST–GTáá–ï'á K¶p «EñT– ETY JñQKTEQ'TY Tá Bïñ–'Q–ï'á KTY
KQGT'YQï'Y Sïñ– E¶p «Eñ«áQï' KT Vï'á–Q»ñáQï'Y Bñáñ–TY K«'Y ET KïG«Q'T KT E¶02R K«'Y ET GrGT Vï'áTZáTb



y« G«'Qq–T KT GT'p VTááT páñKT Vï'YáQáñT–« ETY »«YTY KT E« GpáçïKT KT Vï'VTSáQï' K¶ñ' Vç«á»ïá Sïñ– KTY
ákVçTY VïEE«»ï–«áQ TYb yT á«»ET«ñ q S–pYT'áT ñ'T YX'áçqYT KTY Vï'á–Q»ñáQï'Y «ááT'KñTYb

kTKpBQ'QáQï' KTY ákVçTY
KT –TV–ñáTñ–Y

1–Qáq–TY KT Oñ«EQáp K¶ñ'T C0 KT
Vç«á7ïá Sïñ– ETY –TV–ñáTñ–Y T'
Bï'VáQï' KT E¶pá«ST Tá KT E«
Bï'VáQï'

RpáçïKT Tá JñQKTEQ'TY
Sïñ– ETY Vï'VTSáTñ–Y KT
Vç«á»ïá Sïñ– KTY ákVçTY
VïEE«»ï–«áQ TY

DïG«Q'T kTYYïñ–VTY 2ñG«Q'TY k2 Tá 02R 02R
-XST LGSQ–QOñT LGSQ–QOñT RpáçïKïEïJQOñT
-«»ET«ñ q . PX'áçqYT KTY Vï'á–Q»ñáQï'Y «ááT'KñTY



3RVLWLRQQHPHQW GDQV OH SURJUDPPH Hg6qàfUq

yT S–ï?Tá Y¶Q'YV–Qá K«'Y ET S–ï?Tá VQ»Ep I1à R3-120HMl1ïEE«»ï–«áQï' « TV KTY YXYáqGTY Q'áTEEQJT'áY
S–Q'VQS«ETGT'á K«'Y E¶«ZT à © 0GS«Vá KTY YXYáqGTY Q'áTEEQJT'áY Yñ– E¶TZST–áQYT Tá E« KpOñ«EQBQV«áQï' tST–áT
KT VïGSpáT'VTYm ª T' páñKQ«'á E¶QGS«Vá K¶ñ' YXYáqGT Q'áTEEQJT'á Oñ¶TYá ET Vç«á»ïá Yñ– ETY –{ETY KTY KQBBp–T'áY
TZST–áY Kñ –TV–ñáTGT'á Tá ETñ– VïEE«»ï–«áQï'b Hïá–T Vï'á–Q»ñáQï' '¶TYá S«Y K«'Y ET KïG«Q'T KT E¶03 G«QY Yñ–
Yï' QGS«Vá Yñ– ETY –{ETY K¶«VáTñ–Y GpáQT–Y tETY –TV–ñáTñ–Ym Tá E¶Q'áT–«VáQï' Sïñ– ñáQEQYT– VTY YXYáqGTY
Q'áTEEQJT'áYb



3UpVHQWDWLRQ GX FDQGLGDW



5pIpUHQFHV
3»TKQ'a 7ba RTY/Ta 1ba 8ñ'JE«Ya 0b Tá «Eb DTYQJ'Q'J «'K R«'«JQ'J 2ñG«'l30 0'áT–«VáQï'Yb 0'B PXYá &–ï'á qha ,vê±,v’ tqfqqmb

3EE«El1çp–QBa jba ôTE« 3–i'TJ«a 3ba u 1«Yá«xï Pi'VçTãa kb tqfqêmb 0'áTEEQJT'á –TV–ñQáGT'á଒. 2ïä áï QKT'áQBXa YTETVáa «'K –Tá«Q' á«ET'áY B–ïG «–ïñ'K
áçT äï–EK ñYQ'J «–áQBQVQ«E Q'áTEEQJT'VTb -TVç'ïEïJQV«E &ï–TV«YáQ'J «'K PïVQ«E 1ç«'JTa ê,va êqf)qqb
çááSY.iiKïQbï–Jiêfbêfê,i?báTVçBï–Tbqfqêbêqf)qqb

3GT–YçQa Pba 6TEKa Dba :ï– ï–T«'ña Rba &ïñ–'TXa 3ba HñYçQa 7ba 1ïEEQYYï'a Iba bbb u 2ï– Qáãa Lb tqfêva R«Xmb MñQKTEQ'TY Bï– çñG«'l30
Q'áT–«VáQï'b 0' I–ïVTTKQ'JY ïB áçT qfêv VçQ Vï'BT–T'VT ï' çñG«' B«Váï–Y Q' VïGSñáQ'J YXYáTGYa SSb êlêà

7«YáQT'a 8bRb1ba PV«SQ'a Dbyb têvvàmb RUJRQRPLF FULWHULD IRU WKH HYDOXDWLRQ RI KXPDQmFRPSXWHU LQWHUIDFHVl t-TVç'QV«E –TSï–á H� ê(,mb
kïVOñT'Vïñ–áa &–«'VT . 0Hk03 kïVOñT'Vïñ–áb

DT y«–OñQT–a Dba R«–Vç«Ea La tqff)mb yT ?ñJTGT'á KTY V«'KQK«áY S«– ETY T'á–TS–QYTY Eï–Y KTY –TV–ñáTGT'áY . DïVñGT'á KT á–« «QE Kñ 1LLa '�êfvb
qff)b ੹ç«Elfêf,,êvh੺

&–ïGGT–áa 1ba 2lB'T–a 3ba &–QTK–QVça 8ba u èQ'/Ta 1b tqfê)mb CYQ'J Vç«á»ïáY áï «YYQYá VïGGñ'QV«áQï' Q' VïEE«»ï–«áQ T 'Táäï–/Yb 0' VROODERUDWLYH
4HWZRUNV RI VRJQLWLYH X\VWHPV: pyWK 8O8A B2 NlN BRUNLQJ VRQIHUHQFH RQ JLUWXDO RQWHUSULVHVE AD3mJR s-pSE VDUGLIIE /UE XHSWHPEHU pkmpyE
s-pSE AURFHHGLQJV py tSSb q(’lq,(mb PS–Q'JT– 0'áT–'«áQï'«E Iñ»EQYçQ'Jb

MïGTãa 1ba 1çïa Pb Rba 2ñ«'Ja 1b Rba u C'»T–«áça Rb tqfqàmb DTYQJ'Q'J 30 PñSSï–á Bï– 2ñG«' 0' ïE TGT'á Q' 30l«YYQYáTK DTVQYQï' R«/Q'J. 3
-«Zï'ïGX ïB 2ñG«'l30 0'áT–«VáQï'Y B–ïG « PXYáTG«áQV kT QTäb «–9Q S–TS–Q'á «–9Q .qàêfbêv’’)b

M–ñKQ'a 8b têvvhmb 1P16 . 2QYáï–X «'K &ïVñYb 0LLL 1ïGSñáT–a q’ t(ma êvlq,b

8Q«'Ja 8ba u 3çñ?«a Hb tqfqfa 8ñEXmb kTYSï'YT Oñ«EQáX Q' çñG«'lVç«á»ïá VïEE«»ï–«áQ T YXYáTGYb 0' AURFHHGLQJV RI WKH C.UG 8QWHUQDWLRQDO GV7
X828D VRQIHUHQFH RQ DHVHDUFK DQG ,HYHORSPHQW LQ 8QIRUPDWLRQ DHWULHYDO tSSb ê(h(lê(h)mb

âïQ ñ'T'a Pba 3E«lyñïS«a Pba jEYYï'a -ba u 2««S«/ï–SQa 3b tqfqqmb -çT R«–Vç ïB 1ç«á»ïáY Q'áï kTV–ñQáGT'á଒. kTV–ñQáT–Y¶ LZST–QT'VTYa
LZSTVá«áQï'Ya «'K DTYQJ' jSSï–áñ'QáQTYb 1ïGSñáT– PñSSï–áTK 1ïïST–«áQ T 6ï–/ t1P16ma àêtàma h)’૴(ê,b çááSY.iiKïQbï–Jiêfbêff’iYêf,f,lfqql
fvhqvlh
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kQTáãa -ba 7T'/Ta 0ba u R«TKVçTa 3b tqfêvmb -çT QGS«Vá ïB «'áç–ïSïGï–SçQV «'K Bñ'VáQï'«E Vç«á»ïá KTYQJ' BT«áñ–TY Q' T'áT–S–QYT VïEE«»ï–«áQï'
YXYáTGY ï' ñYT– «VVTSá«'VTb

:«Ep–Qïa &b 3b Rba MñQG«–mTYa -b Mba I–«áTYa kb jba u 1«'KTEEïa 2b tqfê)mb 1ç«á»ïáY LZSE«Q' -çTGYTE TY. DTYQJ'T–Yd Pá–«áTJQTY Bï– 1ï' TXQ'J
1ç«á»ïá &T«áñ–TY áï CYT–Yb dRXUQDO RQ 8QWHUDFWLYH X\VWHPVa ytàmb

:«Ep–Qïa &b 3ba MñQG«–mTYa -b Mba I–«áTYa kb jba u 1«'KTEEïa 2b tqfqfa jVáï»T–mb 1ïGS«–Q'J ñYT–Yd ST–VTSáQï' ïB KQBBT–T'á Vç«á»ïá Q'áT–«VáQï'
S«–«KQJGY. « V«YT YáñKXb 0' AURFHHGLQJV RI WKH pyWK 5UD]LOLDQ X\PSRVLXP RQ 0XPDQ ODFWRUV LQ VRPSXWLQJ X\VWHPV tSSb êlêfmb

6–ãTY'QTäY/Qa 3ba u Dñááï'a 8b Lb tqffêmb 1–«BáQ'J « 8ï» . kT QYQï'Q'J LGSEïXTTY «Y 3VáQ T 1–«BáT–Y ïB -çTQ–

6ï–/b 3V«KTGX ïB R«'«JTGT'á kT QTäa q,tqma ê’v૴qfêb



fUqYH GHVFULSWLRQ GX JURXSH GH UHFKHUFKH b ODERUDWRLUH G-DFFXHLO

y« áçqYT pá«'á SEñ–QKQYVQSEQ'«Q–Ta ET KïVáï–«'á YT–« GTG»–T KT KTñZ J–ïñSTY KT –TVçT–VçT KT E¶C'Q T–YQáp
M–T'ï»ET 3ESTY . E¶pOñQST 0'Jp'QT–QT KT E¶0'áT–«VáQï' 2ñG«Q'lR«VçQ'T Kñ y«»ï–«áïQ–T K¶0'Bï–G«áQOñT KT
M–T'ï»ET tçááS.iiQQçGbQG«JbB–m Tá ET 1T'á–T K¶LáñKTY Tá KT kTVçT–VçTY 3SSEQOñpTY j E« MTYáQï'
tçááSY.iiVT–«Jbñ'Q lJ–T'ï»ETl«ESTYbB–iB–iVT–«Jmb yT y0M –«YYTG»ET S–qY KT h(f VçT–VçTñ–Ya T'YTQJ'«'áYl
VçT–VçTñ–Ya KïVáï–«'áY Tá ST–Yï''TEY T' YñSSï–á j E« –TVçT–VçTb yT y«»ï–«áïQ–T K¶0'Bï–G«áQOñT KT M–T'ï»ET
ty0Mm TYá ñ' E«»ï–«áïQ–T KT –TVçT–VçT T' Q'Bï–G«áQOñT TBBTVáñ«'á KTY á–« «ñZ YñQ «'á VQ'O «ZTY . 2pQLH GHV
KRJLFLHOV HW GHV X\VWqPHV G¶8QIRUPDWLRQ 1 7pWKRGHV ORUPHOOHVE 7RGqOHV HW KDQJDJHV 1 X\VWqPHV 8QWHOOLJHQWV
SRXU OHV ,RQQpHVE OHV VRQQDLVVDQFHV HW OHV 0XPDLQV î X\VWqPHV 8QWHUDFWLIV HW VRJQLWLIV î X\VWqPHV DpSDUWLVE
VDOFXO ADUDOOqOH HW DpVHDX[b L' –«QYï' Kñ KïG«Q'T KT E« S–ï»EpG«áQOñT á–«QápTa QE YT–« –«áá«Vçp j E¶«ZT
PXYáqGTY 0'áT–«VáQBY Tá VïJ'QáQBY «ñ YTQ' KT E¶pOñQST 002R OñQ TYá –TVï''ñT '«áQï'«ETGT'á Tá
Q'áT–'«áQï'«ETGT'áb yTY –TVçT–VçTY KT EdpOñQST 002R Vïñ –T'á ETY Vï'VTSáYa ETY GïKqETY Tá ETY ïñáQEY
EïJQVQTEY 'pVTYY«Q–TY j E« Vï'VTSáQï'a j E« GQYT T' ïTñ –T Tá j Edp «Eñ«áQï' KT 'ïñ TEETY Bï–GTY KdQ'áT–«VáQï'
«ñ YT– QVT KTY ST–Yï''TYb ydQ''ï «áQï' OñT  QYT 002R Yd«SSñQT –pYïEñGT'á Yñ– ETY S–Q'VQSTY KQ–TVáTñ–Y KT
EdT–Jï'ïGQT VïJ'QáQ Tb y¶pOñQST VïGSáT «VáñTEETGT'á êq ST–G«'T'áY tKï'á à S–ïBTYYTñ–Ym Tá v KïVáï–«'áYb
y« KX'«GQOñT KT E¶pOñQST Kï''T–« «ñ KïVáï–«'á ñ' V«K–T K¶pVç«'JTY YVQT'áQBQOñTY S–Q QEpJQpb

yT 1Lk3M tVT'á–T K¶LáñKTY Tá KT kTVçT–VçTY 3SSEQOñpTY j E« MTYáQï'a çááSY.iiVT–«Jbñ'Q lJ–T'ï»ETl
«ESTYbB–iB–iVT–«Jm VïGSáT ñ'T VT'á«Q'T K¶T'YTQJ'«'áYlVçT–VçTñ–Y Tá T'á–T ,f Tá ’f KïVáï–«'áYb 0E –TJ–ïñST
áïñáTY ETY KQYVQSEQ'TY KT JTYáQï' tBQ'«'VTa VïGSá«»QEQápa YXYáqGTY KdQ'Bï–G«áQï'a JTYáQï' KTY –TYYïñ–VTY
çñG«Q'TYa Yá–«ápJQTa G«–/TáQ'Ja EïJQYáQOñTm Tá YT Yá–ñVáñ–T T' à «ZTY KT –TVçT–VçT . E¶«ZT 1ïGSï–áTGT'áY
kTYSï'Y«»ETY Tá L'?TñZ PïVQpá«ñZa E¶«ZT 0''ï «áQï' Tá VïGSETZQáp ï–J«'QY«áQï''TEETa E¶«ZT 3'áQVQS«áQï' Tá
MTYáQï' KTY kQYOñTYb y« áçpG«áQOñT Kñ S–ï?Tá S–pYT'áp «Gq'T–« ET KïVáï–«'á j YT –«áá«VçT– j E¶«ZT
1ïGSï–áTGT'áY kTYSï'Y«»ETY Tá L'?TñZ PïVQpá«ñZ t1kLPma K«'Y E« GTYñ–T ï� VTá «ZT Y¶Q'áp–TYYT «ñZ
S–«áQOñTY KT Mk2 –TYSï'Y«»ETYa 'ïá«GGT'á T' G«áQq–T KT –TV–ñáTGT'áa K¶p «Eñ«áQï'a KT –pGñ'p–«áQï'b C'
–TV–ñáTGT'á –TYSï'Y«»ET S«YYT S«– E¶pE«»ï–«áQï' Tá E¶ñáQEQY«áQï' VïEE«»ï–«áQ T K¶ïñáQEY KT –TV–ñáTGT'á táTYáYa
T'á–TáQT'Ya GQYT T' YQáñ«áQï'bbbma K«'Y ñ' YïñVQ K¶«GpEQï–«áQï' KT  «EQKQáp S–pKQVáQ Ta KT –pKñVáQï' KTY »Q«QY
Tá KTY KQYV–QGQ'«áQï'Y Sïñ– –p«EQYT– KTY –TV–ñáTGT'áY KT Oñ«EQápb y« VïGGñ'QV«áQï' KT VTY S–«áQOñTY
–TYSï'Y«»ETY «ñS–qY KT SïáT'áQTEY V«'KQK«áY Vï'YáQáñT ñ' ET QT– K¶«áá–«VáQ Qáp ï–J«'QY«áQï''TEET Tá KT
BQKpEQY«áQï'a K«'Y KTY YTVáTñ–Ya KTY GpáQT–Ya KTY áXSTY K¶ï–J«'QY«áQï'Y OñQ STñ T'á Yñ»Q– ñ'T Sp'ñ–QT KT
V«'KQK«áY ïñ ñ' WXUQ RYHU QGSï–á«'á KT VïEE«»ï–«áTñ–Yb y¶pOñQST 1kLP VïGSáT q) GTG»–TY tê, T'YTQJ'«'áY
VçT–VçTñ–Y Tá êq KïVáï–«'áYm OñQ Vï'á–Q»ñT–ï'á j «VVïGS«J'T– ET KïVáï–«'á K«'Y ET V«K–T KTY «áTEQT–Y
GT'YñTEYa KTY G«'QBTYá«áQï'Y Sï'VáñTEETYa áïñá «ñ Eï'J KT Yï' á–« «QE KïVáï–«Eb


