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xáZ… éæ4á_æ…á_\ L M&Z…V…X… K9 ’9?X9_?X9 9& M&7á_Jæ…V°X9 K9 OáX8áXZ9 hM’MOD

6KRUW DEVWUDFW: wá88æ4á_æ…á_Z á7…9& _98\ á& JX8…V"89 Zá_–Z"æ?9Zv KVZ…_V4X…9K æ?_áZZ Yæ_VáXZ
8á?æ…Vá&Zr -á_ V&Z…æ&?9v V& ?_VZVZ Jæ&æ/9J9&…v V… VZ ?áJJá& …á JáY9 4æ?– æ&K 7á_…X 49…Z99&
ZVJX8æ…Vá& _ááJZ æ&K ?á&…_á8 _ááJZ …á ?_áZZi_979_9&?9 V&7á_Jæ…Vá&r OXVZ ZV…Xæ…Vá& æ8Zá
/9&9_æ8V]9Z …á á&iZV…9 á"9_æ…Vá& ZX9& æ _9Já…9 ?á88æ4á_æ…á_ &99K …á "9_7á_J Kæ…æ æ&æ8\ZVZr
O_æ&ZV…Vá&V&/ 49…Z99& ZX?X Zá_–Z"æ?9Z VZ ?Xæ889&/V&/ KX9 …á …X9 8æ?– á7 78XVKV…\ á7 ?X__9&… …áá8v
æ&K …X9V_ V&æ4V8V…\ …á ?á&ZVK9_ X9…9_á/9&9áXZ V&…9_æ?…Vá& Z"æ?9 &á_ V&…9_æ?…Vá& _9ZáX_?9Z "_VYæ?\r
OXVZ …X9ZVZ æVJZ …á 9["8á_9 …X9 J9…æ"Xá_ á7 æ _9Já…9 K9Z–…á" V& ?á88æ4á_æ…VY9 0V[9K ’9æ8V…\v
æVJV&/ …á 9&æ489 ?á88æ4á_æ…á_Z …á K9?8æ_9v …_æ&Z79_v æ&K K9"8á\ _989Yæ&… V&…9_æ?…Vá& _9ZáX_?9Z
æ?_áZZ X9…9_á/9&9áXZ 9&YV_á&J9&…Z …á ZX""á_… …_æ&ZV…Vá&Z 7_áJ æ Zá_–Z"æ?9 …á æ&á…X9_r

6KRUW GHVFULSWLRQ RI KRVWLQJ UHVHDUFK JURXS a ODE L OXVZ …X9ZVZ ZV88 49 XáZ…9K V& …X9 .éM1;.
_9Z9æ_?X /_áX"v ZXV?X 7á?XZ á& …X9 K9ZV/&v VJ"89J9&…æ…Vá& æ&K 9Yæ8Xæ…Vá& á7 æKYæ&?9K
V&…9_æ?…Vá& …9?X&V°X9Z 7á_ Z"æ…Væ8 æ&K …æ&/V489 V&…9_æ?…Vá&v JX8…ViKVZ"8æ\ 9&YV_á&J9&…Z æ&K
æZZVZ…VY9 …9?X&á8á/V9Zr OXVZ …9æJ VZ XáZ…9K V& …X9 M’MO 8æ4v ZXV?X VZ æ j&V…p 0V[…9 K9 ’9?X9_?X9
hj0’ EEtED V&Yá8YV&/ 4á…X …X9 w5’; æ&K JX8…V"89 X&VY9_ZV…V9Z 7_áJ OáX8áXZ9 hjOuv jOFv jODr

OHVFULSWLRQ RI WKH –KO SURSRVDO eS SDJHV PD[m

ǳ wá&…9[… hæ&K Z?9&æ_VáZ V7 æ&\D

M& Jæ&\ ?á88æ4á_æ…VY9 ZV…Xæ…Vá&Zv …9æJZ á"9_æ…9 æ?_áZZ JX8…V"89 "X\ZV?æ8 8á?æ…Vá&Z ZV…X
?á88æ4á_æ…á_Z …æ–V&/ á& KVZ…V&?… _á89Zv _9Z"á&ZV4V8V…V9Zv æ&K æ??9ZZ …á …æZ– æ&K _á89 _989Yæ&…
V&7á_Jæ…Vá&r OXVZ ?á&…9[… á7…9& ?Xæ&/9Z K\&æJV?æ88\v æZ …X9 ?á88æ4á_æ…VY9 ZV…Xæ…Vá& 9Yá8Y9Zv
_9°XV_V&/ ?á&…V&XáXZ ?á88æ4á_æ…á_¶Z æKæ"…æ…Vá& æ&K ?áá_KV&æ…Vá&r OXVZ VZ 9Z"9?Væ88\ …X9 ?æZ9 V& …X9
…Zá "_VJæ_\ æ""8V?æ…Vá& ?á&…9[…Z á7 …XVZ 1XkL ?_VZVZ Jæ&æ/9J9&…v ZX9_9 ?á88æ4á_æ…á_Z JáY9 4æ?–
æ&K 7á_…X 49…Z99& ZVJX8æ…Vá& _ááJZ æ&K ?á&…_á8 _ááJZ …á Jæ–9 V&7á_J9K K9?VZVá&Zy æ&K
ZJæ_…૴4XV8KV&/ Já&V…á_V&/v ZX9_9 9&9_/\ Z"9?Væ8VZ…Z æ8…9_&æ…9 49…Z99& _9Já…9 Kæ…æ æ&æ8\ZVZ æ&K
á&૴ZV…9 "X\ZV?æ8 V&Z"9?…Vá& …á 49……9_ X&K9_Z…æ&K 9&YV_á&J9&…æ8 7æ?…á_Z V&78X9&?V&/ Z\Z…9J Z…æ…9Zr

k9Z"V…9 …9?X&á8á/V?æ8 "_á/_9ZZ V& _9Já…9 ?á88æ4á_æ…Vá&v æ ?9&…_æ8 ?Xæ889&/9 _9JæV&ZL KRZ WR
VKDUH LQWHUDFWLRQ VSDFHV DFURVV ORFDWLRQV WR VXSSRUW WUDQVLWLRQV IURP D ZRUNVSDFH WR
DQRWKHUs LQ UHJDUG WR WKHLU VSDWLDO FRQILJXUDWLRQs LQWHUDFWLRQ FDSDELOLWLHVs DQG SULYDF\r
M&K99Kv ?X__9&… …áá8Z V&æK9°Xæ…98\ ZX""á_… 78XVK …_æ&ZV…Vá&Z 49…Z99& Zá_– 9&YV_á&J9&…Zv ?á&…9&…v
æ&K X9…9_á/9&9áXZ K9YV?9Zv 9Z"9?Væ88\ ZX9& ?á88æ4á_æ…Vá& JXZ… ZXV7… æ?_áZZ KV779_9&…
/9á/_æ"XV?æ88\ KVZ…_V4X…9K ZV…9Zr C8Záv ZXæ_V&/ V&…9_æ?…Vá& Z"æ?9 á7…9& áY9_8áá– YVZV4V8V…\ VZZX9Zv
?á&ZVK9_V&/ …Xæ… V&…9_æ?…Vá& Z"æ?9Z æ_9 "X48V? æJá&/ æ88 ?á88æ4á_æ…á_Z K9Z"V…9 …X9 á7…9&i_9°XV_9K
"_VYæ?\ á7 V&KVYVKXæ8 Zá_–Z"æ?9Zr

ǳ 1_á489J æ&K 04'9?…VY9

OXVZ 1Xk 7á?XZ9Z á& 9["8á_V&/ XáZ …á 9&ZX_9 …Xæ… V&…9_æ?…Vá& Z"æ?9Z hVr9r V&7á_Jæ…Vá& æ&K
V&…9_æ?…Vá& ?æ"æ4V8V…V9ZD ?æ& 49 ZXæ_9K 49…Z99& 8á?æ…Vá&Z …á ZX""á_… …_æ&ZV…Vá&V&/ 7_áJ æ
Zá_–Z"æ?9 …á æ&á…X9_v ZXV89 …X9 YVZV4V8V…\ á7 ZXæ… VZ ZXæ_9K VZ ?á&…_á889K 4\ …X9 XZ9_r

0á_9 Z"9?V7V?æ88\v …X9 Zá_– ZV88 V&Y9Z…V/æ…9 XáZ …áL

ur OHFODUH DQ LQWHUDFWLRQ VSDFH V& æ "X\ZV?æ8 Zá_–Z"æ?9 V& _9/æ_K …á …X9 Yæ_V9…\ á7 K9YV?9Zv
…X9V_ Z"æ…Væ8 KVZ"áZV…Vá& æ&K "_VYæ?\r

Fr OHSOR\ DQG VKDUH D FRKHUHQW LQWHUDFWLRQ Z"æ?9 æ?_áZZ 8á?æ…Vá&Zv K9YV?9Zv æ&K
?á88æ4á_æ…á_Z "9_JVZZVá&Zr



gr 6XSSRUW WUDQVLWLRQV IURP RQH ZRUNVSDFH WR DQRWKHU ZV…XáX… 8áZV&/ ?á&…9[…v ZV…Xæ…Vá&æ8
æZæ_9&9ZZv V&7á_Jæ…Vá& æ??9ZZ ZXV89 "_áYVKV&/ V&…9_æ?…Vá& ?á&…V&XV…\r

ǳ p_V97 áY9_YV9Z á7 …X9 Z…æ…9 á7 …X9 æ_…

wá88æ4á_æ…á_Z á7…9& ZZV…?X 7_áJ V&KVYVKXæ8 …á ?á88æ4á_æ…VY9 æ?…VYV…\ …á /æ…X9_ –&áZ89K/9 æ&K ZXæ_9
…X9V_ 9["9_…VZ9v 7_9°X9&…8\ …_æ&ZV…Vá&V&/ 7á_J …V/X… …á 8áZ9 ?áX"8V&/ Y08Zá&tt“r BX9& …X9V_ _9Z"9?…VY9
Zá_–Z"æ?9Z æ_9 &á… V& …X9 ZæJ9 ?8áZ9 Z"æ?9v ?á88æ4á_æ…á_Z &99K …á JáY9 7_áJ æ Zá_–Z"æ?9 …á
æ&á…X9_ …á ?_áZZi_979_9&?9 V&7á_Jæ…Vá&r

C 7V_Z… æ""_áæ?X …á _9KX?9 …VJ9 æ&K 7æ?V8V…æ…9 Z"æ…Væ8 &æYV/æ…Vá& ?á&ZVZ… V& XZV&/ …989"á_…æ…Vá&
49…Z99& YV_…Xæ8 _9"_9Z9&…æ…Vá& á7 Zá_–Z"æ?9Zr ’9?9&… Zá_– "_áYVK9Z V&…9_æ?…Vá& …9?X&V°X9Z
"_áYVKV&/ æZæ_9&9ZZ á7 4á…X Zá_–Z"æ?9Z …á 7æ?V8V…æ…9 ZX?X Z"æ…Væ8 &æYV/æ…Vá& Y]æ&/Fn“v 7_áJ "á_…æ8
Z989?…Vá& YéV&&9FE“…á …989"á_…æ…Vá& ?á&…_á8 4æZ9K á& ?á88æ4á_æ…á_Z "_á[VJV…\ YBæ&/Ft“r pX… ZX?X
&æYV/æ…Vá& …9?X&V°X9 4_9æ–Z …X9 ?á88æ4á_æ…Vá& 78XVKV…\ 4\ 89……V&/ ?á88æ4á_æ…á_Z _98\ á& á&9
Zá_–Z"æ?9 æ… æ …VJ9v æ&K áY9_8áá– Zá_–Z"æ?9 "_VYæ?\r

C&á…X9_ æ""_áæ?X 9["8á_9K XáZ 0V[9K ’9æ8V…\ ?æ& 49 XZ9K …á ³489&K´ Z"9?V7V? 989J9&… 7_áJ æ
Zá_–Z"æ?9 V& æ&á…X9_r z_¡&4 – 9… æ8r Yz_¡&4 –Fg“ Yz_¡&4 –F,“ ZX//9Z…9K …á _9"_áKX?9 æ
_9Já…9 ?á88æ4á_æ…á_¶Z V&…9_æ?…Vá& Z"æ?9 æ&K "8æ?9 V… &9æ_ æ 8á?æ8 XZ9_r -æ/9Z 9… æ8r Y-æ/9ZFn“
/9&9_æ8V]9 …XVZ æ""_áæ?X V& ?ái8á?æ…9K ?á88æ4á_æ…Vá&r pX… …X9Z9 V&…9_æ?…Vá& …9?X&V°X9Z á&8\
V&Y9Z…V/æ…9 …X9 49&97V… á7 ZX?X 489&KV&/ V& Z…æ…V? ?á&7V/X_æ…Vá&v ZX9_9 Zá_–Z"æ?9Z æ_9 æ8_9æK\
K97V&9K æ&K V&Yá8Y9 ZV&/89 KVZ"8æ\Zr Bá_–Z"æ?9 ?á&7V/X_æ…Vá& á7…9& V&Yá8Y9Z æ ZVK9_ KVY9_ZV…\ á7
V&…9_æ?…Vá& _9ZáX_?9Zv æ&K …XVZ æZ\JJ9…_\ 49…Z99& ?á88æ4á_æ…VY9 V&…9_æ?…Vá& Z"æ?9 _æVZ9 Z9Y9_æ8
?Xæ889&/9Z Yp_pXæX8…FE“ …Xæ… &99K …á 49 æKK_9ZZ9Kr

OX9 /áæ8 á7 …XVZ …X9ZVZ VZ …X9& …á V&Y9Z…V/æ…9 …XVZ …9&ZVá& 49…Z99& V&KVYVKXæ8 æ&K ?á88æ4á_æ…VY9
Zá_–Z"æ?9Zv æ&K Já_9 Z"9?V7V?æ88\ …X9 …_æ&ZV…Vá& 49…Z99& ZX?X Zá_–Z"æ?9Z V& _9/æ_K …á …X9
KVY9_ZV…\ á7 Zá_–Z"æ?9 Z"æ…Væ8 æ__æ&/9J9&…v V&…9_æ?…Vá&Z _9ZáX_?9Z æ&K …X9V_ "_VYæ?\r

ǳ ’9Z9æ_?X °X9Z…Vá&Z

OXVZ …X9ZVZ æVJZ …á æ&ZZ9_ …X9 7á88áZV&/ _9Z9æ_?X °X9Z…Vá&ZL

= xáZ …á K9ZV/& _9"_9Z9&…æ…Vá&Z æ&K J9?Xæ&VZJZ æ88áZV&/ ?á88æ4á_æ…á_Z …á 9[…9_&æ8V]9 æ&K
…_æ&Z79_ V&…9_æ?…Vá& _9ZáX_?9Z æ?_áZZ JX8…V"89 8á?æ…Vá&q

= xáZ …á Jæ&æ/9 K9YV?9 X9…9_á/9&9V…\ æ&K KVZZVJV8æ_ Z"æ…Væ8 ?á&7V/X_æ…Vá&Z æ?_áZZ
?á88æ4á_æ…á_¶Z Zá_–V&/ Z"æ?9Z æ&K 9[…9_&æ8VZ9K V&…9_æ?…Vá& _9ZáX_?9Zq

= xáZ …á ZX""á_… ?á88æ4á_æ…Vá& 78XVKV…\ æ&K ?á88æ4á_æ…VY9 ?áX"8V&/ ZX9& …_æ&Z79__V&/
V&…9_æ?…Vá& _9ZáX_?9Z æ&K …_æ&ZV…Vá&V&/ 49…Z99& Zá_–Z"æ?9Zq

ǳ OX9á_9…V?æ8 7áX&Kæ…Vá&Z

OXVZ _9Z9æ_?X 4XV8KZ X"á& æ _V?X …X9á_9…V?æ8 /_áX&K 7_áJ …X9 7V98K á7 w;wBr M… V&Y9Z…V/æ…9Z
?á88æ4á_æ…á_¶Z æ4V8V…\ …á ?áJJX&V?æ…9 æ?_áZZ JX8…V"89 Zá_–Z"æ?9Zv °X9Z…Vá&V&/ …X9 ?áJ"89[
V&…9_…ZV&9 49…Z99& Z"99?X æ&K /9Z…X_9 YU9&Ká&t,“r OXVZ ?áJJX&V?æ…Vá& VZ ?_X?Væ8 …á æ?XV9Y9
?áJJá& /_áX&K Y08Zá&tt“v 4X… æ8Zá ZXZ…æV& ?á88æ4á_æ…Vá& K\&æJV? æZ V… V&78X9&?9Z …X9 Zæ\
?á88æ4á_æ…á_Z "9_7á_J ?áá_KV&æ…Vá&v æ&K ?áá"9_æ…Vá& Y.88VZHu“r CZ …X9 V&…9_"8æ\ 49…Z99&
?áJJX&V?æ…Vá&v ?áá_KV&æ…Vá& æ&K ?áá"9_æ…Vá& 7áZ…9_Z æ&K J9KVæ…9 …X9 æZæ_9&9ZZ á7 ?á88æ4á_æ…á_Z
Y-X–Ztl“v …XVZ _9Z9æ_?X æ8Zá æVJZ …á 9["8á_9 XáZ …á æ?XV9Y9 ?á88æ4á_æ…Vá& 977V?V9&?\ ZV…X &9Z
J9?Xæ&VZJZ …á _9V&7á_?9 Zá_–Z"æ?9Z æZæ_9&9ZZ YzX…ZV&tF“r

;"æ…Væ8 ?á&7V/X_æ…Vá& æ&K á""á_…X&V…V9Z á7 …X9 "X\ZV?æ8 9&YV_á&J9&… æ8Zá ZXæ"9 V&…9_"9_Zá&æ8
KVZ…æ&?9 æ&K á_V9&…æ…Vá& 49…Z99& ?á88æ4á_æ…á_Z Yxæ88nn“r wá88æ4á_æ…á_Z æKá"… 7i7á_Jæ…Vá&



YU9&Ká&ll“h9r/r 7æ?9i…ái7æ?9v ZVK9i4\iZVK9Dv ZXV?X V&78X9&?9 ?á88æ4á_æ…Vá& Z…_æ…9/V9Zv æ&K X98"
K97V&9 …9__V…á_Væ8V…\ Y;?á……t,“r BV…X 0V[9K ’9æ8V…\ …9?X&á8á/\v …XVZ Z"æ…Væ8 _98æ…Vá&ZXV" 49…Z99&
?á88æ4á_æ…á_Z æ&K Zá_–Z"æ?9 ?æ& æ8Zá 49 9[…9&K9K 49\á&K "X\ZV?æ8 8VJV…æ…Vá&Z ZV…X p89&K9K
M&…9_æ?…Vá& ;"æ?9 Y0Xæ_æuu“r 0&9 /áæ8 á7 …XVZ …X9ZVZ VZ …á 9["8á_9 XáZ …_æKV…Vá&æ8 ?á88æ4á_æ…á_Z
K\&æJV? ?æ& 49 ZX""á_…9K æ?_áZZ "X\ZV?æ88\ ?á&Z…_æV&9K ?á&7V/X_æ…Vá&v V& _9/æ_KZ …á ZX?X K9ZV/&
KVJ9&ZVá&Zr

ǳ C""_áæ?X æ&K J9…XáKZ

OX9 "_á"áZ9K _9Z9æ_?X 9["8á_9Z …X9 J9…æ"Xá_ á7 æ 5-PRWH OHVNWRS LQ F2OODERUDWLYH ½L[HG
5HDOLW\ e5-O2k½5mv æVJV&/ …á 9&æ489 ?á88æ4á_æ…á_Z …á K9?8æ_9v …_æ&Z79_v æ&K K9"8á\ _989Yæ&…
V&…9_æ?…Vá& _9ZáX_?9Z æ?_áZZ X9…9_á/9&9áXZ 9&YV_á&J9&…Zv 7_áJ æ& V&V…Væ8 "9_Zá&æ8 Zá_–Z"æ?9v
…á æ ZXæ_9K ?á88æ4á_æ…VY9 …æ_/9… Z"æ?9r OX9 ?á&?9"… _98V9Z á& …X_99 ?á_9 J9?Xæ&VZJZL

ur OHFODULQJ LQWHUDFWLRQ UHVRXUFHV RI LQWHUHVW V& æ& V&V…Væ8 Zá_–Z"æ?9 hV&"X…:áX…"X…
79æ…X_9Zv YVZXæ8V]æ…Vá&Zv ?á&…_á8Zv Kæ…æ YV9ZZv rrrDr

Fr 6KDULQJ DQG GHSOR\LQJ WKHVH UHVRXUFHV á&…á æYæV8æ489 K9YV?9Z á_ YV_…Xæ8 _9"8V?æZ ZV…XV&
æ Z…æ…V? _9Já…9 ?á88æ4á_æ…á_¶Z Zá_–Z"æ?9r

gr wFFHVVLQJ WKHVH UHVRXUFHV ZXV89 …_æ&ZV…Vá&V&/ 7_áJ æ Zá_–Z"æ?9 …á æ&á…X9_ h9r/r
ZZV…?XV&/ 7_áJ æ& V&KVYVKXæ8 …á ?á88æ4á_æ…VY9 Zá_–Z"æ?9D

OXVZ J9…æ"Xá_ ZV88 49 V&Y9Z…V/æ…9K …X_áX/X …X9 K9Y98á"J9&… æ&K 9Yæ8Xæ…Vá& á7 V&…9_æ?…VY9
"_á…á…\"9Z V& ?á88æ4á_æ…VY9 …æZ–Zv XZV&/ 0V[9K ’9æ8V…\ h0’Dr 0’ …9?X&V°X9Z ZV88 49 9["8á_9K æZ æ
"á…9&…Væ8 …á V&Z…æ&…Væ…9v æ&?Xá_v æ&K Jæ&V"X8æ…9 …X9Z9 _9Já…9 á_ _9"8V?æ…9K _9ZáX_?9Zv 9&ZX_V&/
?á&…V&XV…\ á7 V&…9_æ?…Vá& K9Z"V…9 Z"æ…Væ8 …_æ&ZV…Vá&Zr

ǳ .Yæ8Xæ…Vá& á7 …X9 ?á&…_V4X…Vá&Z

wá&…_V4X…Vá&Z ZV88 49 9Yæ8Xæ…9K …X_áX/X ?á&…_á889K XZ9_ Z…XK\ ?á889?…V&/ 4á…X °Xæ8V…æ…VY9 hZ9JVi
Z…_X?…X_9K V&…9_YV9Zv 9["9_VJ9&…9_Z¶ á4Z9_Yæ…Vá&D æ&K °Xæ&…V…æ…VY9 Kæ…æ h8V–9_…iZ?æ89Z
°X9Z…Vá&&æV_9v …æZ– ?áJ"89…Vá& J9æZX_9v Z9&Zá_Z Kæ…æDr OX9V_ æ&æ8\ZVZ ZV88 JæV&8\ _98\ á& …X9
7á88áZV&/ …á"V?ZL

ur 8VDELOLW\: XZ9_ 977V?V9&?\ …á ?áJ"89…9 æ ?á88æ4á_æ…VY9 …æZ–v 4æZ9K á& "_9K97V&9K °X9Z…Vá&&æV_9
ZX?X h9r/ ;j;v j;.D 4X… æ8Zá …æZ– …VJ9 ?áJ"89…Vá&v 9__á_v XZ9_ Zæ…VZ7æ?…Vá& á_ "9_?9VY9K
9779?…VY9&9ZZr

Fr vRJQLWLRQL ?á88æ4á_æ…á_Z Z"æ…Væ8 X&K9_Z…æ&KV&/ á7 …X9V_ Zá_–V&/ Z"æ?9v ?áJ7á_… h9r/ XZV&/
1;MCé °X9Z…Vá&&æV_9v rrrDv Zá?Væ8 "_9Z9&?9 h9r/ XZV&/ 500;1 á_ 0.w Z"æ…Væ8 "_9Z9&?9
°X9Z…Vá&&æV_9D á_ ?á/&V…VY9 Zá_–8áæK h9r/ ZV…X 5C;CiOé[ °X9Z…Vá&&æV_9D

gr vRPPXQLFDWLRQL XáZ ?á88æ4á_æ…á_Z 9["8V?V…8\ á_ VJ"8V?V…8\ 9[?Xæ&/9 V&7á_Jæ…Vá&Z hY9_4æ…VJ
æ&æ8\ZVZv 7i7á_Jæ…Vá&Zv rrrD

,r vROODERUDWLYH VWUDWHJLHVL æ&æ8\ZVZ á7 XZ9_¶Z "áZV…Vá&V&/ h4áK\v /æ]9 æ&K Xæ&K …_æ'9?…á_V9ZD
æ&K ?á88æ4á_æ…VY9 49XæYVáX_ "æ……9_&Zr

FDWXUH RI GLJLWDO FROODERUDWLRQ ed SDJH PD[m

OXVZ …X9ZVZ æVJ …á 9["8á_9Z &9Z V&…9_æ?…Vá& …9?X&V°X9Z 7á_ K\æK á7 XZ9_Zv Z\&?X_á&áXZ8\ Zá8YV&/ æ
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